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AGARDIREKTIV FOR HALMSTADS FASTIGHETS AB
Organisationsnummer 556041-1786

Inledning

Halmstads Fastighets AB ska tillsammans med kommunkoncernen bidra till att
realisera Halmstads kommuns vision: Hemstaden, Kunskapsstaden och
Upplevelsestaden och folja kommunens vardegrund.

Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga forvaltningar och
bolag for att uppna storsta mojliga kommunnytta.

Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt héllbar samhéllsutveckling i Halmstads kommun som bidrar till att uppné de
globala mélen i Agenda 2030.

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Kommunfullméktiges
riktlinje for bolagsstyrning. Agardirektivet ir ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala d&ndamalet

Halmstad Fastighets AB ér ett allménnyttigt bostadsbolag som ska bidra till en fungerande
bostadsmarknad inom hela kommunen genom att forvirva, bebygga, forvalta, avyttra och
ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostdder och stadsdelar.

Bolaget ska medverka till att Halmstad &r en attraktiv kommun att leva och bo i1 for
en méangfald av ménniskor.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsmissiga principer och vila pd en
langsiktigt héllbar grund.

Uppdrag
Bolaget ska

e verka for att kommunen ska ha ett utbud av attraktiva bostdder i hyresform
genom att producera och forvalta bostidder och dartill horande lokaler. Bolaget
kan 1 samband med storre nyproduktion av stérre omraden dven komma att fa
uppdrag att producera byggnation for samhéllsservice som forskola/skola och
dldreboende.

e balansera bostadsmarknaden i kommunen genom att anpassa nyproduktion
och befintligt fastighetsbestand utifran efterfrigan och behov.

e erbjuda en variation av bostdder som mdter invanarnas behov avseende
exempelvis storlek, standard och serviceinnehéll.
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Ombildning av hyresritt till bostadsratt ska provas i positiv anda. Som
huvudregel bor omvandling medges 1 omraden med 14g andel bostadsrétter/
egna hem och inte i cityndra ldgen. Erbjudande om ombildning till hyresgister
ska ske till marknadsmaéssiga villkor.

e medverka till att hyresgister ska ha mgjlighet att géra individuella val 1 sitt
boende.

e ta ett aktivt socialt ansvar for bostadsmarknaden 1 kommunen och utveckla
boendemiljoer som ger dkad livskvalitet samt forhindrar utanférskap och
boendesegregation. Detta ska ske i dialog och nidra samverkan med berérda
hyresgéaster och aktorer.

e bidra till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden och utveckla stadsdelar med sarskilt
fokus pa trygghet och trivsel.

Bolaget har ritt att, enligt affirsméssiga principer, fatta beslut om forsiljning av
200 lagenheter (dven indirekt genom andelar i bolag). Vid forséljning dverstigande
200 lagenheter ska kommunfullmaktige tillfragas.

Ekonomi
Halmstads Fastighets AB:s avkastningskrav beaktar bolagets langsiktiga
véardeskapande roll for Halmstads samhillsutveckling.

Avkastning
Bolagets vardeutveckling, mitt 1 avkastning pa totalt kapital, ska ligga 1 linje med
ovriga langsiktiga bostadsforetag pa jimforbara marknader.

Bolaget ska strdva efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 4 %.

Det dr summan av bolagskoncernens hela verksamhet som ska motsvara
avkastningen. Bolagskoncernen kan ha differentierade avkastningsnivaer inom dess
olika verksamhetsomréaden.

Avkastning pa totalt kapital for varje enskilt ar definieras som:
Rorelseresultat + finansiella intékter dividerat med medelvérdet av
balansomslutningen.

Fastighetsvirden
Fastigheternas langsiktiga védrde ska vardas genom ett vil avpassat underhall samt
genom utveckling av en socialt god boendesituation.

Koncernbidrag
Nivan pa koncernbidrag faststélls av Halmstads Rddhus AB (HRAB) i samband
med uppréttande av arets koncernbokslut.
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Finans och risk

Bolaget ska folja Halmstads kommuns finansiella riktlinjer och arbeta aktivt med att
identifiera och minimera riskerna i verksamheten genom riskhantering och
systematisk intern kontroll.

Sakerhet och krisberedskap

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ formaga att kontinuerligt bedriva samhéllsviktig
verksamhet och formagan att hantera extraordinéra handelser, i samverkan inom
kommunkoncernen.

Bolaget ska medverka i kommunkoncernens verksamhet avseende totalforsvar.

Mal

Kommunfullméktige beslutar om politiska inriktningar och konkretiserade mél. Bolaget ska
sjdlv definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av
kommunens inriktningar och mal.

Rapportering och uppfoéljning
Rapportering till HRAB
Bolaget ansvarar for att till HRAB, enligt utfardade instruktioner, 1dmna in:
- protokoll fran styrelsesammantrdden/bolagsstimmor
- rapportering av bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi 16pande enligt
kommunens styrmodell
- bolagets affarsplan
- bolagets strategiska plan, i forekommande fall
- bolagets och dotterbolagens arsredovisningar
- revisionsberdttelser/granskningsrapporter och Gvriga revisionsrapporter
- underlag for sammanstéllning av koncernredovisning i HRAB
och den sammanstéllda redovisningen i kommunen

Bolaget ska dessutom inldmna underlag till kommunen for beredning av kommun-
fullméktiges planeringsdirektiv med budget samt planeringsanalys for de narmaste
rikenskapséren, enligt av kommunen utfdrdade instruktioner som delges via HRAB.
I samband hdrmed ska bolaget 1dmna en redovisning av bolagets behov av
tillginglig mark for bostadsandamal f6r den ndrmaste 10-arsperioden.

Bolaget ska, i ett sd tidigt skede som mojligt, informera HRAB om viktigare hindelser
och risker som péverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi eller
utveckling.

Rapportering till kommunstyrelsen

I bolagets forvaltningsberéttelse ska uppgifter ldamnas hur styrelsen och
verkstédllande direktoren anser att, det kommunala dandamélet med bolagets och
koncernens verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts
och dgardirektiven forverkligats under aret.
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Kommunstyrelsen far fran bolaget begira in de yttranden och upplysningar som
behovs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beslut om agardirektiv
Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkidnnande, antas pé bolagsstimma i

bolaget och i dess dotterbolag.
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